
(Helga Zepp-LaRouche) ɥɴɢȻ ǽǶǇƭ ǼǄǲǶƾ șǲǰƬ
 ȚƴɘȜǑɘ  ɮȜǰư  Ǿƺȋư  ǾǇǶȡɢɴ  ǾǇƲǹƼ  Ȟƾ  ǾǁƭǼǱƻɘ)

(ɥɴɢȻ ɲɴȉǴǶƻ ȞǱƿȋƼȆɘ ɠǼǩǂƹȻɘ șƻǼƶ ǾƯɴɣɴ ɄǾǶƽǼǑȆɘ

ɇɅɅɍ ȜƿǼƼ ɍ

 Șǁƹ  ȚƼ  ȘǶǃƼ  Ǽǵƻ  ȉǵǨƽ  șƻ  ǾǶƽǼǇƽɘ  ǾƮɢǼƺ  ɛǼƼȼƶ  ɲɖ
 ɚȋƼȉƼ ɲȜǱǂƲ Ȟƾɴ ɄɚɒȜǁǴƻǼƺ ɱȜǶƻɘ  ǼǴƼǼƼɔ  ǾǩƱǼƳ ȕǰƭ

 ɘɢȜƸ  ȇǄǴƽ  șƻ  ɘɡɘ  ȘǱƺ  ǾǶƽǼǇƽɀƻ
 ɱǼƿȻɘ  ȞƸ  ǾǑȜǭƻɘ  ȘǨƸ  ɲȼƶɘ  ȞƸ
 ȗƿȋǅǂƬ  ɔȉǁƽɴ  ɄǾǲǁǰǑɘ  ȓǶƬǼƲȻɘɴ
 ȚƼ ȚǱǙ ɒȞƳ Șƺ Șǳƶɴ ɒȞƳ Șƺ
 ȞƸ  ȞƶɘɢȌƻɘ  ɝǼǂƽȻɘ  ǾǯƶǼǪƼ  ȘƯɘ
 ȝƻɴɔ  Ȟƾ  ɳȊƾ  ɲɘ  .ȚǱǙ  ǿƹɴ  ȋǩƹɘ
 ɄɇɅɅɌ  ȋƬȜǂƺɘ  ȊǴƼ  .ɲɁɘ  ɛǼǶƻɴȆɘ
 ǽǁǇƬ ɛǼƼɠǼǩƼɴ ɛɘȋƾǼǬƼ ǿǭƹɴ
 .ȉǲƬ  ɉɅ  ȚƼ  ȋǃƺɘ  ȞƸ  ɒɘȊǮƻɘ  ǾƼɣɘ
 ȗǴǁƻ ɱǼǭƻɘ ɶȊǶǯǴǂƻɘ ȋƿȉǳǲƻ ɷǼǰƸɴɴ
 ɲǺƸ  ɄɫǼƽ  ɛǼƯɘɢ  ɶȜǶƲȆɘ  ǾǶǳǴǂƻɘ

 șǵǇǯƽɘ ɲɴȉǄƿ ɶȜǶƲɓ ɲǼǇƽɖ ɢǼǶǲƼ
 ǼǱƿȋƼɘɴ ǼǶǰƿȋƸɘ ȞƸ ɯǼǴƾ ǼǪƿɘɴ ɄɚȋǶǫƱ ǾƶǼǄƼ ǾƼɣɘ ȞƸ ɲɁɘ
 ɲǼǇƽɘ  ɢǼǶǲƼ  ɵȋƱɘ  ɛɘɢǼƹ  ȞƸ  ɚȋǶǰǯƻɘ  ɰɴȉƻɘ  ǾǶǰƬɴ  ǾǶƬȜǴǎɘ
 ǾǳǬǴƼ  ȍǶȡɢ  ɄɭȜǶȢ  ɯǼǎ  ɷǼǰƸɴɴ  .ȋǶǩǑɘ  ȍǯƽ  ɲȜǵƯɘȜƿ
 ȊǴƼ  ǿǲǨƸ  țǂǳǬǴƼ  ɲǸƸ  (ɴǼǯƻɘ)  ǾǶǑǼǭƻɘ  ǾƶɘɢȌƻɘɴ  ǾƿȊƷȆɘ
 ɢɴȊƬ ɒɘȋƳ ȘƯɘ ȚƼ ɴɢȜƿ ɲȜǶǲƼ ɆɅ,ɋ ȓǳƯ ȞƸ ɇɅɅɌ ȋǁǳǇƿɠ
 ǿǇǶƻ ǾƴǼǇǁƬ ǾǶǴǮƻɘ ɰɴȉƻɘ ɲɘ .ǾǶƼǼǴƻɘ ɰɴȉƻɘ ȞƸ ǜưȼǯǲƻ
 ɛɘɢǼǳǃǂƲȻɘ ɴɔ ɢɴȊǁƻɘ ɴɔ ɰɘȜƼȻǼƬ ǾǶƼǼǴƻɘ ɰɴȉƻɘ șƶɠ ȞƸ ǾǁƷɘɢ
 ȞƸ ȉǰƶ ɴǼǯǲƻ ȋǠǹƼ ȞƸ ɭȜǶȢ ɰǼƹ Ǽǳƺ ɄǾǶǂǅǂƻɘ ǾǶǴǁƻɘ ȞƸ

  .ȘƿȋƬɘ ȋǵƳ ȕǩǂǴƼ ȞƸ Șƿɣɘȋǁƻɘ

 ɄɒɘȊǮƻɘ  ȞƸ  Ȗǅǲƻ  ɦǼǐɘ  ɚȉǅǂǑɘ  ǚȻɘ  ɢȋǰƼ  ,ȋǲǄƿɣ  ɲǼƯ  ǼƼɔ
 ȚƼ  ɒɘȊǮƻɘ  ɱɘȉǆǂƲɘ  Ȝƾɴ  ɄǾƼɣȼƻ  ȋƱɓ  ǽǁƲ  ȝƻɘ  ɢǼƳɘ  țƽǺƸ
 ȉȢ  ǾǘȋǄƬ·  țǯȥɴɴ  ɛɘɢǼǶǇǲƻ  ɶȜǶǏɘ  ɠȜƹȜƻɘ  ɝǼǂƽɘ  ȘƯɘ
 ɰȜƽǼǃƿȻǼƬ ǼǴƭɘɢǼǶƲ ȚƿȌǴƬ ɛǼƽɘȌƱ Ⱦǖ ɲɘ ȘƯɘ ȚǳƸ .¯ǾǶƽǼǇƽȻɘ
 ȞƸ əȜǭǨƻɘ ȝǲƶ  șǂǅǂƿ ɄȕǶǬƽ ȞǀǶƬ ȋǶǳȢ ȝǲƶ Șǩǅƽɴ

 ɛǼƬɘȋǫȢȻɘ  Țƶ  țǃƿȉư  ȞƸɴ  .ǼƶȜƯ  ɛȜǠ  ɲɘ  ȀƻǼǃƻɘ  șƻǼǭƻɘ
 ǾǍǼƽ ɛǼƬɘȋǫȢȻɘ ɳȊƾ ɲɘ· ɄȋǲǄƿɣ ɰǼƹ ɄɒɘȊǮƻɘ ǾƼɣǸƬ ǾǰǲǭǂǑɘ
 ɛȜǑɘ ɲȆɴ ,șǵƭǼǶư ȝǲƶ ɲȜƸǼǆƿ ɤǼƽɔ Șǁƹ ȚƼ ȖǲǫƼ ɤǸƿ Țƶ

 .¯ɪɢǼǨƻɘ ȝƻɖ ɝɴȋǐɘ ɵȜƲ șǵƻ ǾǲǶư ȼƸ șƾɠȉǵǂƿ

 ¯ǾǶǴǮƻɘ·  ɰɴȉƻɘ  ǾƲǼǶƲ  ǿƼɘɠ  ǼƼ  țƽȆ  ɄǾƿɘȉǁƻɘ  Ȼɖ  ɳȊƾ  ǼƼɴ
 ǾǶǑǼǭƻɘ  ɚɢǼǄǂƻɘ  ǾǳǬǴǑ  ǾǑȜǭƻɘɴ  ɚȋǏɘ  ɚɢǼǄǂƻɘ  ȁǵǴƼ  Ȟƾ
 ɒɘȊǮƻɘ  ɛȼǶƭɢǼƺ  ɲǺƸ  ɄǼǳƾȋǶƷɴ  ȞƬɴɢɴȻɘ  ɠǼǌȻɘ  ǾǶȢȜǯƼɴ
 ǾƼɣɔ ȉƶǼǩƭ Țƶ ǻƳǼǴƻɘ ȓȢȜƻɘ ɲȜǲǮǂǇƿ ɭȜƲ ǜƬɢǼǪǑɘɴ
 ɚɠǼƿȌƻ ɄȞǑǼǭƻɘ ɶȉǰǴƻɘɴ ȞƻǼǑɘ ɱǼǬǴƻɘ
 ȞƸ  șǆǪǂƻɘ  ǾƿȊǮǂƻ  ɴ  șǵưǼƬɢɘ
 ɲȜưȼǯƻɘ ȞǴǄƿ ɲɘ ɲɴɠ ȚƼ ɄɢǼǭƲȻɘ
 ɯȜǴǁƻɘ ɛȋǳǂƲɘ ɘɡɘɴ .ȗƻɡ ȚƼ ȇƬɢ ɶɘ
 ɚȉǅǂǑɘ  ɛǼƿȻȜƻɘɴ  ǼƬɢɴɔ  ȞƸ  ǾƿȌƺȋǑɘ
 ɰȜƱȉƼ ɱɘȉǆǂƲɘ ȞƸ ǼǵƭǼƲɢǼǙ ȞƸ
 ǾƻɴǼǅƼ ȞƸ ǾƼǼǭƻɘ ɰɘȜƼȆɘɴ ǽȡɘȋǪƻɘ
 ɯȜǴǁƻɘɴ  ǜƬɢǼǪǑɘ  ȋȡǼǇƱ  ȐƿȜǭǂƻ
 ǼǰȡǼƸ  ǼǳǆǪƭ  ɵȋǴƲ  ǼǴƽǺƸ  ǾȥǼǐɘ
 ȚǱƻ ɆɎɇɈ ɱǼƶ ɢǼǘǼƸ ǼǶƽǼǑɘ ɢɘȋƷ ȝǲƶ

   .șƻǼǭƻɘ Șƺ ȞƸ ɚȋǑɘ ɳȊƾ

 ȕȥɘȜƶ  ȘǭǯƬ  șƻǼǭƻɘ  ɭȋǄǴƿ  ɭȜƲ  ,ɭɴȋǬƻɘ  ɳȊƾ  ǿǌ
 ɱȼƵ ȋǩƶ Ȝǅƽ ǾǶƽǼǇƽȻɘ ɢȉǅǴƭ ȝǂư ɄǾǶȡɘȊǮƻɘ ɛǼƬɘȋǫȢȻɘ
 ȝǲƶ  ɴɘ  ɬ  ɛǼǶƸȜƻɘ  ǾǁǇƽ  ɪǼǯƭɢɘɴ  ɛǼƬǼǩƶ  əɴȋưɴ  ȝȢȜƸɴ
 ǾƼɘȋǱƻɘɴ ɚǼǶǏɘɴ Ǿƻɘȉǭƻɘ ȖǶǰǌ șǂƿ ȝǂư Ʉȗƻɡ ȚƼ ȍǱǭƻɘ

  .ǽƺȜǱƻɘ ɘȊƾ ȝǲƶ ȋǨǁƻɘ ȘǱƻ

ǾǶƲȜǃƻǼǑɘ ǾǶƺɢǼǄǶƻɴȻɘ șǶƾǼǯǑɘ ǾǲǱǨƼ

 ɇɅɊɅ  ɱǼǭƻɘ  ȝƻɘ  ɲǼǱǇƻɘ  ǾǁǇƽ  ɠɘɠȌƭ  ɲɔ  ɚȉǅǂǑɘ  ǚȆɘ  ȓƹȜǂƭ
 ɛɘɢǼǶǲƼ Ɏ ȞƻɘȜư ȝƻɘ ɱȜǶƻɘ ɢǼǶǲǶƼ ɋ,Ɍ ȚƼ ȗƻɡɴ , ɃɈɈ ǾǁǇǴƬ
 .ȗƻɡ  ȓƼ  ɶɣɘȜǂƻǼƬ  ɒɘȊǮƻɘ  ȝǲƶ  ǽǲǫƻɘ  ȉƶǼǩǂǶƲɴ  .ǾǳǇƽ
 ɒȜƲ ȚƼ ɲȜƽǼǭƿ ȚƿȊƻɘ ɲǼǇƽɘ ɶɢǼǶǲǑɘ ɲǼǁǇǏɘ ȞƸ ǼƽȊƱɔ ɘɡɖɴ
 Ȟǁƿȋǰƭ  șǶǶǰƭ  Ȝƾ  ɒɘȊǮƻɘ  ɝǼǂƽɘ  ǾǯƶǼǪƼ  ɲǺƸ  ɄɱȜǶƻɘ  ǾƿȊǮƭ

  .ɳȜǅƽ ǼǴǫǫƱɴ ǼƽɠȜǵƯ țƯȜƽ ɲɘ ȚǱǘ ȉǶƯ

ɒɘȊǮƻɘ ɝǼǂƽɘ ȕƶǼǪǴƻ ɄɛǼƶǼǡɘɴ əɴȋǏɘ ȚƼ ȻȉƬ

 "ȋǫƱ ȞƸ ǾƿȋǨǁƻɘ      

ɥɴɢȻ ǽǶǇƭ ǼǄǲǶƾ                                                                



 ɪǼǴǰƻɘ ȕǨǱǶƻ ɳȊƾ ȋǶƷ ɵȋƱɔ ǾǶǪƹ ȉǄƿ ɲɔ ɒȋǑɘ ȝǲƶ ǽǭǩƿ
 .ǾǶƺɢǼǄǶƻɴȆɘ  ǾǁǆǴƻɘ  ǾǶǲǰǭƻ  ǾǶǰǶǰǏɘ  țƯȜƻɘ  Țƶ  ǼǶǳƲɢ
 ǾǭƹȜǂǑɘ ɚɠǼƿȌƻɘ ɲɘ ȉǰǂǭƭ ǾǰǶǪƻɘ ǾǶǱƿȋƼȻɘ ǾǶƬɴɢɴȻɘ ɚȋǬǴƻɘ
 ȚƼ ǾǶƶǼǳǎɘ ɚȋǄǵƻɘ ȋƴǼǆƼ ǼǵǭƼ ȋǄǂƲ ɲǼǱǇƻɘ ɠȉƶ ȞƸ
 ǾƻǸǇƼ  ɠȉǵǂƲ  ɷǼǪƿɔɴ  ɄǾƼȉǰǂǑɘ  ɰɴȉƻɘ  ȝƻɘ  ɚȋǶǰǯƻɘ  ɰɴȉƻɘ
 ǔ ȉǰƻ .(ɚȋǶǰǯƻɘ ɰɴȉƻɘ ȞƸ ɚȉƯɘȜǂƼ Ǽƾȋǃƺɔɴ) ɱǼǐɘ ɠɘȜǑɘ ǜƼǸƭ
 ɄɲȉƿǼƾ ȘǱƿǼƼ Șǁƹ ȚƼ ɘȋƱǹƼ ɳȊƾ ȋǬǴƻɘ ǾǵƯɴ Țƶ ȋǶǁǭǂƻɘ
 ȞƸ ǼǵƬ ȝƻɠɘ Ǿǳǲƺ ȞƸ ǾǶǱƿȋƼȆɘ ǾƿȌƺȋǑɘ ɛɘɢǼǁǆǂƲȻɘ ȋƿȉƼ
 Șǩǅƿ ɭȜƲ ȞƽǼǱǇƻɘ ȜǳǴƻɘ ɘȊƾ ɲɘ ȉƺɔɴ .ɤǼǇƽǼƺ ǾǭƼǼƯ
 Ȼ ȖƴǼǴƼ Ȟƾɴ ɄȑƲɴȻɘ ɮȋǨƻɘɴ ǼǶǰƿȋƸɔ ȞƸ ȝƻɴȆɘ ǾƯɢȉƻǼƬ
 ɠȜǰǶƲ ȞƻǼǂƻǼƬɴ ɄǼƿɠǼǩǂƹɘ ȞƽǼǱǇƻɘ ȜǳǴƻɘ ǾƼɘɠɖ ǼǵǶƸ ȚǱǘ

 .ɭȋǫǂƻɘɴ ɠȋǳǂƻɘɴ ȕǴǭƻɘ ȋǫƱ ȉƿɘȌƭ ȝƻɘ ɳȋǬƽ ȞƸ ȗƻɡ

 ǾǇǳƱ Ǽǵǰǲƴɘ Ȟǂƻɘ ǼǵǇǯƽ Ȟƾ ǾǶƺɢǼǄǶƻɴȻɘ Ǿƿɕȋƻɘ ɳȊƾ ɲɖ
 ȞǄǶƭɘȋǂƲȻɘ  șƾȋƿȋǰƭ  ȞƸ  ȚƿȉƶǼǰǂǑɘ  ȜƭǼǴƻɘ  ɛȻɘȋǴƯ  ȚƼ
 ȉưɔ ɳɢǼǁǂƶǼƬ ɲǼǱǇƻɘ ǾǁǇƽ ȉƿɘȌƭ țǶƸ ɘɴɠȉư ɶȊƻɘ ɄȓǶǴǨƻɘ
 ȘƱȉƿɴ Ȟƻɴȉƻɘ ȓǳǂǡɘ țƯɘȜƭ Ȟǂƻɘ ǾǶƲǼƲȻɘ ǾǂǇƻɘ ɛǼƿȉǅǂƻɘ
 ȞƸɘȋƷȜǘȉƻɘ ȝǴǅǴǳǲƻ ɶɴǼǇǂǑɘ ȋǶƷ ȓƿɣȜǂƻɘ ǼǪƿɔ ȗƻɡ ȚǳȢ
 ȘǱǨƿ  ȋƼȆɘ  ɘȊƾ  ɲɔ  ɛȻɘȋǴǎɘ  ɒȻǹƾ  ɰǼƹɴ  .ɚȉƶ  ɛɘɢǼƹ  ȞƸ
 .ǾƹǼǫƻɘ ǜƼǸƭɴ ǾƻɴǹǇǑɘ ɛǼƼȜǱǏɘɴ ɢǼƾɠɣȻɘ ȝǲƶ ȋǫƱ ȋǁƺɘ
 Ȟƾ  șƻǼǭƻɘ  ɳǼǍ  ǾǶƻǼƿȋǁƼȻɘ  ɚȋǬǴƻɘ  ɳȊǵƻ  ȉȡɘȋƻɘ  ɝɡȜǳǴƻɘ  ɲɖ
 ɱǼƶ ȞƸ ȋǄǴǇǶƺ ɶȋǴƾ Șǁƹ ȚƼ ǾƷǼǩǑɘ ɚɢȜǵǨǑɘ ǾǰǶƮȜƻɘ
 NSSM)  ¯ɇɅɅ  ȞƼȜǰƻɘ  ȚƼȆɘ  ǾƲɘɢɠ  ɚȋƺȊƼ·  ɚǼǳǇǑɘ  ɆɎɌɉ
 Ȟƾ șƻǼǭƻɘ  ȞƸ  ǾǶǭǶǁǫƻɘ  ɠɢɘȜǑɘ  Șƺ  ɲǼƬ  ɞȋǩƭ  Ȟǂƻɘɴ  (ɇɅɅ
 ɚȉǅǂǑɘ  ɛǼƿȻȜǲƻ  ǾǶǄǶƭɘȋǂƲɘ  ǾǶǴƼɘ  ȇƻǼǩƼ  Țƶ  ɚɢǼǁƶ

  .ǼǵȡǼǯǲưɴ

 ɠɢǼǨǂƿɢ țǰǲƴɔ ɶȊƻɘ ȞƺɢǼǄǶƻɴȻɘ  ɝɡȜǳǴƻɘ ɲɔ Ȟƾ ǾǰǶǰǏɘ
 ȍǫǇƷɘ ɆɊ ȞƸ ȌǂƻȜƳ ɝɢȜƯ ɴ ȋǄǴǶǇǶƺ ɶȋǴƾɴ ɲȜǇǱǶƽ
 ȍǶȡȋƻɘ  țǇƲɔ ɶȊƻɘ ɣɠɴɴ ɲȜǂƿȋƬ ɱǼǬƽ șǵȡǼǵƽǺƬ ɄɆɎɌɆ ɱǼƶ
 ɭȋȥ  ɢǼǭƲɔ  ɛǼǁǃƬ  ȌǶǳǂƿ  ɲǼƺ  ɶȊƻɘɴ  ǿǲǶƸɣɴɢ  ȚǲǱƽɘȋƸ
 ɚɢǼǄǂƻɘ Ȝǅƽ șǬǴƼ ȘǱǨƬ ȞǑǼǭƻɘ ɠǼǩǂƹȻɘ ɠǼƹ ȉƹ Ʉɛȼǳǭƻɘ
 ɲɁɘ  ǿǁƮ  ɶȊƻɘ  ɝɡȜǳǴƻɘ  Ȝƾɴ  ɄɲȜƽǼƹ  ɶǸƬ  ɚȉǶǰǑɘ  ȋǶƷ  ɚȋǏɘ
 ɛȉǭƬɔ ɆɎɌɆ ɱǼƶ ȞƸ ǿǭƹɴ Ȟǂƻɘ  ɰȜǅǂƻɘ  ǾǶǲǳƶ ɲɖ .țǲǨƸ
 ȝǂư ǾǶƻǼǑɘ ɛǼƬɢǼǪǑɘ ȚƼ țǂƬȋƹɴ ɝǼǂƽȻɘ Țƶ ɘȉǶǭƬ ɠǼǩǂƹȻɘ
 ɢǼǅǁƻɘ ȋǁƶ ɮɘȜƲɔ ȝǳǇƭ ǼƼ ȞƸ ɛɘɠǼǳǂƶȻɘ ɢɘȉȥɖ ǾǶǲǳƶ ɛɠɔ
 ɨȜǅǂƻɘ ȖƿɠǼǴȥ ȚƼ ɃɍɅ ɛɘȋǰƼ ȉƯȜƭ ȀǶư ɄɲǼǘǼǱƻɘ ɢȌƯ ȞƸ
 .ɱȜǶƻɘ ɠȜƯȜǑɘ ɢǼǳǰƻɘ ȜǴƿɣǼƺ ɠǼǩǂƹɘ ɢȜǵƵ ȝƻɖ ɛɠɔ ɄǾǶǑǼǭƻɘ

 Ȝǲƭ țǄǂƭ ǾǰƬǼƲ Șƺ ǿƽǼƺ ɄɚȜǫǆƸ ɚȜǫƱɴ ɄǜǏɘ ȗƻɡ ȊǴƼ
 ɢȻɴɠɴɢȜǶƻɘ ɮȜƲ ȖǲƱ ȘǃƼ :ǾƮȉǢɘ ǾǶƻɘȋǶǁǶǲƻɘ ɝɡȜǖ Ȝǅƽ ɵȋƱȆɘ
 ɮɴȉǴȥ ɨɴȋƳ ȉƿȉǨƭɴ ɄɌɉ -ɆɎɌɈ ȞƸ ȑǯǴƻɘ ǾƼɣɘ ǾǭƿȉƱɴ
 ǾƿɘȉƬ ȞƸ ȋƭɢǼƺ ɚɢɘɠɘ Șǁƹ ȚƼ ɱȜǄǵƻɘɴ ɄɆɎɌɊ ȞƸ Ȟƻɴȉƻɘ ȉǰǴƻɘ
 ǾƲǼǶƲɴ ɏǾǶƼǼǴƻɘ ɰɴȉǲƻ ȞȡǼǳǏɘ ɶȜǳǴǂƻɘ ɳǼǍȻɘ ȝǲƶ ɆɎɌɋ
 Ȟƻɘɢȉǯƻɘ ɨǼǶǂưȻɘ ȍǶȡɢ ǼǵǭȢɴ Ȟǂƻɘ ǾǭǯƭȋǑɘ ɚȉȡǼǯƻɘ ǾǁǇƽ
 ǾǶƽǼǄƿȋƻɘ  ǾƿɠǼǩǂƹȻɘ  ɛǼƲǼǶǇƻɘɴ  ɏɆɎɌɎ  ȞƸ  ȋǱƻȜƸ  ɰȜƬ
 ɝǼƼȉƽȻɘ  ɛǼǶǲǳƶ  ȗƻɡ  ȚǳȢ  ȘƱȉƿɴ  ȋǨƭǼƮ  ǿƿȋƷɢǼƼɴ
 Ʉȋǁƺɔɴ  ȋǁƺɘ  ɛȼǶƭɢǼƺ  ɒǼǨƽɘ  ȞƸ  ǿǳƾǼƲ  Ȟǂƻɘ  ɡɘȜǅǂƲȻɘɴ
 ɛǼǶƻȻɘ  ·  ɰǼƱɠǺƬ  ¯ɶɣǼǄƶȿɘ·  ɲǼǁǇǴƿȋƷ  ɲȻɓ  ȘƱȉƭ  ȗƻȊƺɴ
 ǾǑȜǭƻɘɴ ɄɆɎɍɌ ȞƸ ɮɘȜƲȆɘ ɢǼǶǵƽɘ ȉǭƬ ¯ǾǶƶɘȉƬȿɘ ǾǶƽǼǳǂȡȻɘ
 Șǰƽɴ ɄɆɎɎɆ ȞƸ ȞǂǶƸȜǇƻɘ ɠǼǌȻɘ ɢǼǶǵƽɘ ȉǭƬ ɲǼǴǭƻɘ ǾƹȜǲǫǑɘ
 Șƺ - ǾǩǶƱȋƻɘ ǾƻǼǳǭƻɘ ǼǵǶƸ ȋƸȜǂƭ ɰɴɠ ȝƻɘ ȞƶǼǴǩƻɘ ɝǼǂƽȻɘ

.Ȗƿȋǫƻɘ ɛɘɡ ȝǲƶ ɛǼǫǅƼ Ȟƾ ɳȊƾ



 ǾǶƻǼǏɘ ɪȜǎɘ ǾƮɢǼƺ ɒɘɢɴ ȚǳǱƿ ɘɡǼƼ 
 

 ɮǼǶǇƻɘ ɘȊƾ ȞƸ ǼǶƻǼư ɚȋǄǯǂǑɘ ɪȜǎɘ ǾƮɢǼƺ ɤɢȉƽ ɲɔ ǼǴǶǲƶ ɲɖ
 ǾƲǼǶǇƻɘ·  ǿƽǼƺ  ɆɎɊɌ  ɱǼƶ  ȊǴƼɴ  ɄȖƬǼǇƻɘ  ȞƸ  .ɢȜƺȊǑɘ
 ǾǶƬɢɴȻɘ  ǾƿɠǼǩǂƹȻɘ  ɮȜǇǲƻ  (CAP)  ¯ǾƺȋǂǨǑɘ  ǾǶƶɘɢȌƻɘ
 ɢǼǭƲǸƬ  ɲǼǱǇǲƻ  ǾǶƸǼǱƻɘ  ǾǶȡɘȊǮƻɘ  ɠɘȜǑɘ  ȋǶƸȜǂƻ  ǾǳǳǩƼ
 ȞǱƻɴ ǽƲǼǴƼ ɰȜƱȉƼ ȝǲƶ ɲȜưȼǯƻɘ Șǩǅƿ ȀǶǅƬ ɄǾƻȜǰǭƼ
 ɄǾǂǲǯǴǑɘ ǾǑȜǭƻɘ ɰǼƱɠǺƬ ȚǱƻ .ȘǱƺ ȞƶɘɢȌƻɘ ɝǼǂƽȻɘ ǾǶǳǴƭ șǂƭ
 ɛɘɢǼǁǂƶȻɘ  ȞƸ  ǾƿȜƻɴȆɘ  ȓƹȜƼ  ǼƼǼǠ  ǾǯǲǂǆƼ  ȋǶƿǼǭƼ  ɛȊƱɔ
 ɱǼǭƻ ȞƬɢɴȆɘ ȞƶɘɢȌƻɘ ¯ɞȼȥȿɘ· ɪɴȋǨƼ ǽǁǇǁƸ .ǾƿɠǼǩǂƹȻɘ
 ȝǲǭƸ .ǜǱǲǵǂǇǳǲƻ ɢǼǭƲȆɘ ȐǯƱ ǾǶǲǳƶ ȓƿȋǨƭ ǔ ɆɎɎɇ
 ȚǱƻ .ɃɆɊ C ǽǶǲǏɘɴ ɃɈɅ- əȜǁǏɘ ɄɃɇɅ C ɱȜǅǲƻɘ :ɰǼǃǑɘ ȘǶǁƲ
 ȚƼ ȻȉƬ .ɢȉǰƻɘ ȍǯǴƬ ǜưȼǯƻɘ ȐƿȜǭǂƻ ǜƽɘȜƹ ȉƿȉǌ șǂƿ șƻ
 șǵƼɘȌǂƻǼƬ  ǾƴɴȋǨƼ  ǾǶƻǼƼ  ɛǼƽȜǭƼ  ǜưȼǯƻɘ  ȇǴƼ  ǔ  Ʉȗƻɡ

    .¯ǾǶƯȜƻȜǱƿȻɘ ȋǶƿǼǭǑǼƬ·

 ɛȻȜǰƼ ǾǫƲɘȜƬ Ǿǰǯǩƻɘ ɳȊƾ ɰȜǁǰƬ ǜưȼǯƻɘ ɪǼǴƹɖ ǔ ȉƹɴ
 ȝǴǭǗ Ʉ¯ǾǶǑǼǭƻɘ ɮȜǇƻɘ ȞƸ ɘɴȉǳǩƿ ɲɔ șǵǶǲƶ ɲɔ· ȘǶǁƹ ȚƼ
 ȞƭɁɘ  ȏǶƱȋƻɘ  ɝǼǂƽȻɘ  ǾǇƸǼǴƼ  ȚƼ  ɘȜǴǱǳǂƿ  ɲɔ  șǵǶǲƶ  ɲɔ
 ȚƼ ȉƿȉǭƻɘ ɲɔ Ȝƾ ǼǶǲǳƶ ȗƻɡ ȝǴǭƼ ɲǼƺ ǼƼ ɄȚǱƻ .ɝɢǼǐɘ ȚƼ
 ǼǳǴǶƬ  ɄȘƼǼƺ  ȘǱǨƬ  șǵƶɢɘȌƼ  ɮȼƷɖ  ȝƻɖ  ɘɴȋǫȢɘ  ǜưȼǯƻɘ
 ǾǯǶƵȜƺ  șǵƶɢɘȌƼ  ȞƸ  ɘȜǲǳǭƿ  ɲɔ  ȋƱɁɘ  Ȑǭǁƻɘ  ȝǲƶ  ɲǼƺ
 ǾƬɘȊƯ  ȋǶƷ  ǾǴǵƼ  Ǿưȼǯƻɘ  ǿǅǁȥɔ  ȀǶǅƬ  ɄȑǰƸ  ǾǶǁƽǼƯ
 ɪɢɘȌǑɘ  ȚƼ ȉƿȉǭƻɘ  ɲɘȉǰƸ ȝƻɖ  ɵɠɔ  ɶȊƻɘ  ȋƼȆɘ  ɄəǼǨƻɘ  ȘǶǄǲƻ

      .ǾǶǲȡǼǭƻɘ

 ȝǳǇƭ ǼǑ ǾǄǶǂƽ ɪɢǼǇƭ ȉƹ ɚȋǏɘ ɚɢǼǄǂƻɘ Ȝǅƽ țƯȜǂƻɘ ɘȊƾ ɲɖ
 ǾǶƹǼǯƭȼƻ  ɚȋǶƱȆɘ  ɛǼȢɴǼǯǑɘ  ǾǇǲƯ Ȟƾɴ  ¯ɶɘȜƯɴɢɴɘ  ǾƻȜƯ·
 ǾǶƻɁɘ  ȝǲƶ  ǿǪƹ  Ȟǂƻɘɴ  Ʉ(ɛǼǎɘ)  ɚɢǼǄǂƻɘɴ  ǾƸȋǭǂǲƻ  ǾƼǼǭƻɘ
 ȞƶɘɢȌƻɘ ɝǼǂƽȻɘ ȉƶɘȜƹ ȝƻɖ ȋǬǴƻǼƬ ǾǲǃǳǂǑɘɴ ǼǰƬǼƲ ǼǵƬ ɰȜǳǭǑɘ
 ǼǵǇǯƽ ɰɴȉƻɘ ǿƼȌƻɔ ȗƻɡ ȚƼ ȻȉƬɴ ɄȞȡɘȊǮƻɘ ȚƼȆɘ ɢȜǬǴƼ ȚƼ
 ɛȼǶƭɢǼƺ ǽƻǼǫǗ ȞƻǼǂƻǼƬɴ ɄɚȋǏɘ ɚɢǼǄǂǲƻ ǾƼɢǼǩƻɘ ɨɴȋǨƻǼƬ

       .ɞǼƬɢȻɘ ȝǲƶɔ ȖǶǰǅǂƬ ɒɘȊǮƻɘ

 ɛȉƶǼǩƭɴ ɄɤȼƸȿɘ ȝƻɖ ɪɢɘȌǑɘ ǜƿȼƼ ǿȢȋǭƭ ǜǏɘ ȗƻɡ ȊǴƼ
 ǾƶɘɢȌƻɘɴ  ǾƿȊƷȆɘ  ǾǳǬǴƼ ɲɔ  ǾƯɢɠ  ȝƻɖ  ɛȼǶƭɢǼǱƻɘ  ɛɘɢǼǱǂưɘ
 ȓǳƯ  ȚƼ  ɢȜǵƳ  ǾǇǳƱ  ɚȉƼ  ȞƸ  ȚǱǳǂƭ  șƻ  ɴǼǯƻɘ  ǾǶǑǼǭƻɘ
 ȚǱǳǂǂƻ ɳȊƾ ɪȜǎɘ ǾƮɢǼƺ șǪƱ ȞƸ ǾǲƿȌƾ ɴɢȜƿ ǜƿȼƼ ɆɅ ȝǂư
 ǼǵǶǲƶ ȋǫǶǇƭ ɢɴȊǁƻɘ ɳȊƾ ȝǂưɴ ɄɢɴȊǁƻɘ ɢȊƬ ȚƼ ɚȋǶǰǯƻɘ ɰɴȉƻɘ

 "șƻǼǭƻɘ Șƺ ȞƸ ȑǰƸ ɛǼƺȋƳ ǾƮȼƮ

 Ȟǂƻɘ ɬ ɛǼǎɘ ɚɢǼǄǂƻɘɴ ǾƸȋǭǂǲƻ ǾƼǼǭƻɘ ǾǶƹǼǯƭȻɘ ɰɘȉǁǂƲɘ ɲɖ
 ɚɠȉǭǂƼ ɛǼǶƹǼǯƭɘ ɠȜƯȜƬ ȌǶǳǂƭ ɰɘȌƭ Ȼ ɒȞƳ Șƺ șƷȋƬ ǿƽǼƺ
 ɄǼǵǲǅƼ ǾǶǑǼǭƻɘ ɚɢǼǄǂƻɘ ǾǳǬǴƼ ɰȼưɖɴ ɬ ɰɴȉƻɘ ǜƬ ɭɘȋƴȆɘ
 ǾǭƲɘɴ  ɛǼǫǲǇƬ  ǾǶƼȜƹ  ɮȜƸ  ǾǶƴɘȋƹɴȋǶƬ  ǾǳǬǴƼ  Ȟƾɴ

 ȓƸɢɴ  ǾǲǱǶǵƻɘ  ɚɠǼƶɖ  ȚƼ  ɚȉƿȉƯ  ǾƻȜƯ  țǴƶ  ȁǂƽ  ɄǾǲǰǂǇƼɴ
 ɛǼǶƹǼǯƭǼƬ ɚɠȉǢɘ ȋǶƷ ǾƿɢǼǄǂƻɘ ȌƯɘȜǏɘ ȓǶǳƯ Ǿƻɘɣɖɴ ǜƽɘȜǰƻɘ
 ɲɖ  .ɒǼǪƶȆɘ  ɰɴȉƻɘ  ȋǶƿǼǭƼ  ¯ȖǶǇǴƭ·  ɴ  ǾǶƶǼǳǎɘ  ɧɴǼǯǂƻɘ
 ɲǼƺ ɳȊƾ ɚȉƿȉǎɘ ɚȋǏɘ ɚɢǼǄǂƻɘ ɛɘɒɘȋƯɖ ȞƸ ȋǁƺȆɘ ȉǶǯǂǇǑɘ
 ȓǂǳǂƭ  ǜǏɘ  ȗƻɡ  ȊǴƼ  .ǾǶǑǼǭƻɘ  ɒɘȊǮƻɘ  ɛȼǶƭɢǼƺ  ɵȋƱɔ  ɚȋƼ
 Țƶ  ȚǲǭǑɘ  ȋǶƷ  ǾǶǑǼǭƻɘ  ɚɢǼǄǂƻɘ  ǾǳǬǴƼ  ɒɘȋǁƱ  ȍƻǼǄƼ
 ȞǯƻǼǆƼ ȝǲƶ ɛǼƬȜǰƶ ɧȋǯƬ ȖǅƬ ȓǂǳǂƭ ɄǼǵȡǼǪƶɔ ɴɔ ǼǵǂƿȜƾ
 ȘǱƳ ɶǸƬ ǜƼȌǲƼ ¯ɒɘȋǁǐɘ· ɒȻǹƾ ɲȜǱƿ ɲɔ ɲɴȉƬ ɚȋǏɘ ɚɢǼǄǂƻɘ
 Ȟǂƻɘ ɛɘɢɘȋǰƻɘ ȝǲƶ ɒǼǪƶȆɘ ɰɴȉƻɘ ǜƬ ǿƿȜǩǂƻǼƬ ɰǼǱƳȆɘ ȚƼ

      .ǼǵƽɴȊǆǂƿ

 ɛǼưȼȥȿɘɴ  ¯ɇɅɅɅ  ɚȉǴƯȆɘ·  ɛɠɔ  ɄȞƬɢɴȻɘ  ɠǼǌȼƻ  ǾǁǇǴƻǼƬ
 ȐȡǼǯƻɘ  ȐǶǯǆƭ  ɚȋǶƭɴ  ȉǶǭǩƭ  ȝƻɖ  ɇɅɅɊ  ɱǼǭƻ  ǾǶƶɘɢȌƻɘ
 ȚƼ ȻȉǁƸ .(ɛɘɢɠǼǩƻɘɴ ɒɘȊǮƻɘ ɛǼƽɴȌǆƼ ȋǶƼȉƭ ɘȊǵƬɴ) ȞƯǼǂƽȻɘ
 ȞǫǮƭ ɲɔ ǼǵƽǸƳ ȚƼ ǜǄǂǴǳǲƻ ǾƻɠǼƶ ǾƻȜǰǭƼ ɢǼǭƲɔ ȓȢɴ
 ɯȋƭ  ɒǼǰƻ  ǾǶƻǼƼ  ɛǼǪƿȜǭƭ  ǜƶɢɘȌǑɘ  ȇǴƼ ǔ  ɄɝǼǂƽȻɘ  ȕǶƻǼǱƭ
 .ǼǶǲƺ ǾǶƴǼǁǂƶɘ ǾǀǶǁƻɘ ǾƿǼǳư ɛɘɒɘȋƯɖ ȘƬǼǰƼɴ ɚȋƷǼƳ ɧɢȻɘ
  .ǾȥǼǐɘ ǾǶǲȡǼǭƻɘ ɪɢɘȌǑɘ ȓǶƬ ɚȋǶƭɴ ɛȉƶǼǩƭ ɤǼƲȆɘ ɘȊƾ ȝǲƶ

 ǿƲǼƽȜƺ ǼƭǼǴƿɢ ǾǰƬǼǇƻɘ ǾǶƽǼǑȆɘ ɠǼǩǂƹȻɘ ɚȋƿɣɴ ǿƸȋǂƶɘ ȉƹɴ
 ȋǁƶ  ǾǳǬǴƼ  ȋǶǶǮƭ  ǾǶǲǳƶ  ɠȜƯȜƬ  ȋǨǶƸ  ȌƽɘȋƸ  ǾƶɘɢȌƻɘ  ȋƿɣɴɴ
 ȞƸ ȞǳǱǵƭ ȘǱǨƬ ȋǨǶƸ ɰǼƹɴ ɄɳȊƾ ȞƶɘɢȌƻɘ ɞȼȥȻɘ ǾǶǲǳƶ
 ȝƻɖ ǼǪƿɔ ɶɠǹǂƲ ǾƿɢǼǁƯȿɘ ɢǼǭƲȆɘ ȐǯƱ ɛɘɒɘȋƯɖ ɲǸƬ țǴǶư
 ǼƼ șǵƿȉƻ  ɲȜǱƿ Țƻ  ǜưȼǯƻɘ  ɲȆ ȞƶɘɢȌƻɘ  ɨǼǨǴƻɘ  ȐǶǯǆƭ

  .ɛɘȉǶǁǑɘ ɴɔ ɚȉǳƲȆɘ ɒɘȋǨƻ ȞǯǱƿ

 ǽǁǇƬ ȑǰƸ ǜưȼǯƻɘ ȐǭƬ ɭɴȋƵ ǿǴǇǌ ɄȌǶƯɴ ɚȉƼ ȉǭƬ
 ɠȜƹȜƻɘ  ɝǼǂƽȻ  ȘǶȥǼǢɘ  ǾƶɘɢȌƻ  ȞƬɢɴȆɘ  ɠǼǌȻɘ  ǾǶȢȜǯƼ  șƶɠ
 ǾǶƽǼǇƽȿɘ ǾƮɢǼǱƻɘ ǿƽǼƺ ǾƲǼǶǇƻɘ ɳȊƾ ǾǄǶǂƽ ȚǱƻ ɬ ɶȜǶǏɘ
 ǾƲǼǶǇƻ ȉȡɘɢ ɰɴɔ ɲǸƬ ȋǶƺȊǂƻɘ ȚƼ ǼǴƾ ȉƬ Ȼɴ .ɳȼƶɔ ɚɢȜƺȊǑɘ
 ȜǂǶǴǶƬ  ȞƳǼǯƻɘ  ɲǼƺ ɰȜƽǼǃƿȻɘ  ɠȜƹɴ ɝǼǂƽȻ ǾƿȊƷȆɘ  ɱɘȉǆǂƲɘ

  .ȞǴǶƻȜƲȜƼ

 ǾǶȢȜǯƼ  ɱǼǬƽɴ  ǾǶǑǼǭƻɘ  ɚɢǼǄǂƻɘ  ǾǳǬǴƼ  ǾƲǼǶƲ  ȘƵ  ȞƸ
 ɄǾǶƶǼǴǩƻɘ ɰɴȉƻɘ ȞƸ ǾǶƯǼǂƽȻɘ ǾǭǇƻɘ ȐǯƱ ǔ ɄȞƬɢɴȻɘ ɠǼǌȻɘ
 ȋƿȉǩǂƻ  ǾǶƼǼǴƻɘ  șƻǼǭƻɘ  ɰɴɠ  ɢǼǁƯɖ  ǿƹȜƻɘ  ɛɘɡ  ȞƸ  ǔ  ǼǳǴǶƬ
 ȝǲƶ ɰȜǩǏɘ ȚƼ ȚǱǳǂƭ  ȞǱƻ ǾǩǶƱȋƻɘ  ǾǶȡɘȊǮƻɘ  ɛǼǄǂǴǑɘ
 ɰɴȉƻɘ ȗǲƭ ǿƽǼƺ ȉƹɴ ɄǾǶƯɢǼǐɘ ǼǵƽȜƿɠ ȓƸȉƻ Ǿǁǭǩƻɘ Ǿǲǳǭƻɘ
 ǼƼ  ȝǲƶ Șǩǌ ȚǱƭ șƻ  ǼǵƬȜǭƳ ɲɔ  ȚƼ șƷȋƻǼƬ  ȗƻȊƬ  ɱȜǰƭ
 ȞƹȼƱȆɘɴ ɶɠǼǩǂƹȻɘ ɤȼƸȿɘ ȕǰƿ ɱȜǶƻɘɴ .ɒɘȊǮƻɘ ȚƼ ǼǵǶǯǱƿ
 ǼƿɢǼƶ ȋǂǇǨǂƽǼƼ ǾǶƻǼǳƲɔɢɴ ȞƽǼǫƿȋǁƻɘ ɚȋǏɘ ɚɢǼǄǂƻɘ ɱǼǬǴƻ

 .ȓǶǳǎɘ ɱǼƼɔ

 ǾǶƶǼǳǎɘ ɚɠǼƬȿɘ ɛǼƲǼǶǇƻ ǾƼɴǼǰƼ ǼǪƿɔ ȗƻǼǴƾ ȒǏɘ ȚǇǏ
 ȞƸ .ȞƬɢɴȻɘ ɠǼǌȼƻ ǾǑȜǭƻɘ ǾƲǼǶƲɴ ǾǶǑǼǭƻɘ ɚɢǼǄǂƻɘ ǾǳǬǴǑ
 ȘǶǨǶƼ ȞǇƽȋǯƻɘ ǾƶɘɢȌƻɘ ȋƿɣɴ ȚƼ Șƺ ȚƳ ɄǾǶȢǼǑɘ ȓǶƬǼƲȻɘ



 ȋƸȜǵƿɣ  ǿƲɢȜƾ  ȞƽǼǑȆɘ  ǜǱǲǵǂǇǑɘ  ǾƿǼǳư  ȋƿɣɴɴ  țǶǶƽɢǼƬ
 Ȗǲƴɔ ȉƹɴ .ȞƬɢɴȻɘ ɠǼǌȻɘ ɛǼƲǼǶƲ ȉȢ ɚȋƳǼǁƼ ǾǵƯȜƼ Ǿǲǳư
 ¯ǾƺȋǂǨǑɘ ǾǶƶɘɢȌƻɘ ǾƲǼǶǇƻɘ· Țƶ ǼƶǼƸɠ ǾǶƬɢɴɘ Ǿǲǳư țǶǶƽɢǼƬ
 ɘȋǰƸ  ȋǃƺȆɘ  ɰɴȉƻɘ  ɢɘȋǫȢɘ  ɚȋǱƸ  țǶǶƽɢǼƬ  șƯǼǵƿɴ  .(CAP)
 ǾƲǼǶƲ ǼƾɢǼǁǂƶǼƬ ɄǾǶǴǮƻɘ ɰɴȉƻɘ ȝƻɖ ȞǲǢɘ ǼǵƯǼǂƽɘ ȋƿȉǩǂƻ
 ȋǃƺȆɘ ɰɴȉƻɘ ȞƸ ɤǼǴƻɘ ɛȜǰƻ ǾƿɢɴȋǪƻɘ ǾǶǲǢɘ ǾƶɘɢȌƻɘ ɛȋƼɠ
 ǼǱƿȋƼɔɴ ǼǶǰƿȋƸɔ ɱȜǰƭ ɲǸƬ țǶǶƽɢǼƬ  ǽƻǼǫƿ ȗƻɡ ȚƼ ȻȉƬ .ɘȋǰƸ
 ǾƺȋǂǨǑɘ  ǾǶƶɘɢȌƻɘ  ɛǼƲǼǶǇƻɘ  ȍǶƲǸǂƬ  ǼǶƲɓɴ  ǾǶǴǶƭȼƻɘ
 .ǾǶǪƿȜǭƭ ɢǼǭƲǸƬ ȞǲǢɘ ɝǼǂƽȻɘ ǾƿǼǳư ɱǼǬƽ ɶɔ ɄǼǵƬ ǾȥǼǐɘ

ɲɁɘ ǾƬȜǲǫǑɘ ǾȡɢǼǫƻɘ ɛɘɒɘȋƯȿɘ

 ǾǑȜǭƻɘ  ǾƲǼǶƲ ȝǲƶ ȉưɘɴ  ɠɢ  ɵȜƲ ɯǼǴƾ ɲȜǱƿ  ɲɔ  ȚǱǘ Ȼ
 :ɱȜǶƻɘ ǾǇǲǯǑɘɴ ǾǶƼɘȋƯȿɘ

 ȞƶɘɢȌƻɘ  ɝǼǂƽȻɘ  ǾǯƶǼǪǑ  ǾǶǑǼƶ  Ǿǀǁǭƭ  ȝƻɖ  ǾƯǼǅƬ  Țǅƽ  -
 .ȚǱǙ ǿƹɴ ɪȋƲǸƬ

.ɘɢȜƸ Ǽǵƭɘɡ ǾǶǑǼǭƻɘ ɚɢǼǄǂƻɘ ǾǳǬǴƼ Șư ǽǄƿ -

 ȞƸ  ɴǼǯƻɘ  ǾǶǑǼǭƻɘ  ǾƿȊƷȆɘ  ǾǳǬǴƼ  ȋǠǹƼ  ɠǼǰǭƽȻ  ɘȉǶǵǠ  -
 ȘȡǼƲȜƻɘ ȓǶǳƯ ȋǶƸȜƭ ǽǄƿ ɄȘǁǰǑɘ ɲɘȋƿȌư/ȜǶƽȜƿ Ɋ-Ɉ ȞƸ ǼƼɴɢ
 ȓȢɴ  ȚƼ  ɴǼǯƻɘ  ǾǳǬǴƼ  ǜǱǳǂƻ  ǾƿȉǶǲǰǂƻɘ  ȋǶƷɴ  ǾƿȉǶǲǰǂƻɘ
 ȚǳǪǂƿ ɲɔ  ǽǄƿ .ǼǶǑǼƶ ȞƶɘɢȌƻɘ  ɝǼǂƽȻɘ  ɚɠǼƿȌƻ  Ȟǲǳƶ ȁƼǼƽȋƬ
 ȝǲƶ ɛɘɒɘȋƯɖ ȝƻɖ ǾƸǼȢȿǼƬ ɄɚȉƿȉƯ ǾǶǳǲƶ ¯ɒɘȋǪƱ ɚɢȜƮ· ȗƻɡ
 ǾǶƲǼƲȆɘ ǾƿɠǼǩǂƹȻɘ ǾǶǂǅǂƻɘ ȝǴǁƻɘ ȓǶƲȜǂƻ ȑƲȜǂǑɘ ɵȉǑɘ
 ɰɴȉƻɘ  ȞƸ  ǾǃƿȉǏɘ  ǾƿȊƷȆɘ  Ȓǯưɴ  ǾǎǼǭƼ  ɛǼƶǼǴȥ  ɒǼǴƬɴ
 ɳǼǶǑɘ ȓƿɢǼǨƼ ɒǼǴƬɴ ɄɛǼǶǴǰǂƻɘ ɳȊƾ ȘǃƼ ȗǲǂǠ Ȼ Ȟǂƻɘ ǾǶƼǼǴƻɘ

 .ȓƲɘɴ ȘǱǨƬ

 ɰɠǼƶ  ȞǑǼƶ  ɶɠǼǩǂƹɘ  ɱǼǬƽ  ȍǶƲǸƭ  ɪȜȢȜƼ  ȓȢɴ  ǽǄƿ  -
 ǾƿɠȜƯȜƻɘ  ǾǶǳƾȆɘ  ȝƻɖ  ȋǬǴƻǼƬ  .ǾǶǑǼǭƻɘ  ɚȉǴƯȆɘ  ȝǲƶ ȉƿȉƯɴ
 ǽǄƿɴ  ɄɶȋǨǁƻɘ  ȋǩǴǭƻɘ  Șƺ  ȘǁǰǂǇǑ  ǾǶǪǰƻɘ  ɳȊǵƻ
 ɘȊǵƻ ɚȉǅǂǑɘ ǚȾƻ ǾƼǼǭƻɘ ǾǶǭǳǄǲƻ ǾȥǼƱ ǾǇǲƯ ȏǶǩǆƭ

    .ɪȜȢȜǑɘ

 ɚȉƿȉƯ ¯ɚȉƿȉƯ Ǿǰǯȥ· ɴ ȉƿȉƯ ɣɠɴɴ ɲȜǂƿȋƬ ɱǼǬƽ ȍǶƲǸƭ -
 Șưɘȋƻɘ  ȞǱƿȋƼȆɘ  ȍǶȡȋƻɘ  țǲǭƸ  ǼƼ  ɢɘȋƷ  ȝǲƶ  șƻǼǭƻɘ  ȘǱƻ
 ȉƿȉǭƻɘ  ǼǵƬ  ǽƻǼƴ  ɛɘɒɘȋƯɖ  Ȟƾɴ  ɄǼǱƿȋƼȆ  ǿǲǶƸɣɴɢ  ȚǲǱƽɘȋƸ
 .ɚȋǶƱȆɘ ǜǴǇƻɘ ȞƸ ǜǶƽǼǑȋǁƻɘɴ ǜƿɠǼǩǂƹȻɘɴ șƻǼǭƻɘ ɚɠǼƹ ȚƼ
 ȞǑǼƶ  ɗɢǼƴ  Ǿǳƹ  ȋǠǹƼ  ɪȜȢȜƼ  ɘɢȜƸ  ȗƻɡ  ȇǁǩƿ  ɲɔ  ǽǄƿɴ
 ȉƿȉƯ ȞǑǼƶ ȞƻǼƼ ɱǼǬƽ ɒǼǴǁƻ ɘɢɘȋƹ țǶƸ ɲɴȊǆǂƿ ɰɴȉƻɘ ɚɠǼǰƻ
 ǽǄƿ Ǽǳƺ .ɒǼǴǁƻɘɴ ǾǶǳǴǂƻɘ ȚƼ ǚȆɘ ȓǶǳƯ țƻȼƱ ȚƼ ȚǱǳǂƭ
 ɠȜǳǭƻɘ ɳɢǼǁǂƶǼƬ ɶȜǶƲɘɢɴȻɘ ɶɢǼǰƻɘ ȋǇǎɘ ȍǶƲǸƭ ȝǲƶ ɮǼǯƭȻɘ

   .ȞǑǼǭƻɘ ɠǼǩǂƹȻɘ ɒǼǴƬ ɚɠǼƶȿ ɶȋǰǯƻɘ

 ȋǁǂǭƽ ǼǴƽɖ· :ȞǲƿǼƼ ȝǲƶ ɚȉǅǂǑɘ ɛǼƿȻȜƻɘ ɰȼǰǂƲɘ ɲȼƶɖ ȏǴƿ
 ɄǜƿɴǼǇǂƼ  ɘȜǰǲƱ  ȋǨǁƻɘ  ȓǶǳƯ  ɲɔ  :ɛǼǳʟǲ ɺǇƼ  ȖȡǼǰǏɘ  ɳȊƾ
 ǾǲƬǼƹ  ȋǶƷ  ǾǴǶǭƼ  ɮȜǰǅƬ  șǵǶǲƶ  șǵǰƻǼƱ  șǭƽɔ  ȉƹ  șǵƽɔɴ

.¯ɚɠǼǭǇƻɘ ǽǲƴɴ ǾƿȋǏɘɴ ɚǼǶǏɘ ȞƸ ȖǏɘ ǼǵǴǶƬ ȚƼɴ ɄȐǰǴǲƻ

 ɱȜǶƻɘ  ǼǶǰǶǰư  ȝǰǁƿ  ɲɔ  ǽǄƿ  ɘȊƾ  ɲǼǇƽȿɘ  ɮȜǰư  ɲȼƶɖ  ɲɖ
 ɱȜǶƻɘ  țƯǼǂǅƽ ǼƼ ɲɖ .ǽƺȜǱƻɘ ɘȊƾ ȝǲƶ ȋǨǁƻɘ ȓǶǳǎ ɄǼǪƿɔ
 ȞǑǼƶ ɱǼǬƽ ɚȋǱǯƻ ǽưɴ ɲɘȜǯǴǭƬ ɲȜǅƸǼǱƿ ɒǼǇƽɴ ɰǼƯɢ Ȝƾ
 .ǾƼɘȋƺɴ ɱȼǇƬ ǼǭƼ əȜǭǨƻɘ țǶƸ ȎǶǭƭ ɲɔ ȚǱǘ ɱǼǬƽ ɄɰɠǼƶ
 ɒǼǪǰƻɘ ɒȞƳ Șƺ ɮȜƸ ȞǴǭƭ ɚɠǼǭǇƻɘ ǽǲǲƴɴ ǾƿȋǏɘɴ ɚǼǶǏɘ
 șǵƻǼǯƴɔ ɱǼǭƴȿ șǵǶǯǱƿǼƼ ɤǼǴƻɘ ɵȉƻ ɲȜǱƿ ɲɔɴ ȋǰǯƻɘ ȝǲƶ
 .ɱȜǶƻɘ ɳɣǼǋȿ ǾǶǴǰǂƻɘ ȘȡǼƲȜƻɘ Șƺ ȗǲǖ ȋƼɔ ɘȊƾɴ ɄșǵǇǯƽɔɴ
 ɘȊƾ Șǭǋ ǼƼ ɢɘȉǰǗ ǼǴƼ ȉưɘɴ Șƺ ȝǲƶ șǱǅǶƲ ȈƿɢǼǂƻɘ  ɲɖ
 Ȝǅƽ  ǾƿȋǨǁƻɘ  ȝǫƱ  ȚƼ  ɪȋǇƽ  ǼƼ  ɢɘȉǰǗ  ɴɔ  ɄǾǰǶǰư  șǲǏɘ

.ɢǼǶǵƽȻɘ

***


